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Resultatlanskontrakt for rektor Allan Friis Clausen 2017-18 -

Denne resultatignskontrakt falger Undervisningsministeriets retningslinjer (bemyndigelsesskrivelse) for anvendelse af

resultatlen for ledere ved selvejende uddannelsesinstitutioner, som er meddelt institutionerne i skrivelse af 27. juni 2013. Formalet med kontrakten er at
understgtte den lokale proces mellem bestyrelse og daglig ledelse med henblik pa de overordnede mal og prioriteringer, der skal have seerlig opmaerksomhed
i det kommende &rs arbejde.

Paderup Gymnasiums bestyrelse har den 13. september 2017 truffet beslutning om at indga resultatlgnskontrakt med rektor Allan Friis Clausen inden 1.
oktober 2017. Endvidere har bestyrelsen bemyndiget rektor til at indga resultatienskontrakter med den gvrige ledelse efter samme model som rektors
kontrakt.

Kontraktperioden Igber fra 1. august 2017 til 31. juli 2018. Rammen for skolens rektor er 70.000 kr. p& basisrammen 0g 50.000 kr. pa ekstrarammen.
Resultatlgnskontrakten og dennes efterfalgende udmentning offentliggeres pa gymnasiets hjemmeside.

Ved kontraktens udlgb drefter Paderup Gymnasiums bestyrelse realiseringen af de angivne mal i kontrakten efter dialog med rektor. Bestyrelsen traeffer
derpa uden rektors tilstedeveerelse beslutning om sterrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen. Graden af malopfyldelse svarer til
udbetalingsprocenten.

Ved fratreedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsen efter indstilling fra rektor, i hvilken udstraekning méalene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik
pa en forholdsmeessig udbetaling. Ved leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udlgb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Den gkonomiske ramme og den endelige udbetalingsprocent for denne resultatlgnskontrakt indberettes til Styrelsen for Kvalitet og Undervisning pa
elektronisk indberetningsskema senest 15. oktober 2018.

A9 /
Randers, den ? 2017
Karsten Pedersen Allan Friis'

Bestyrelsesformand Rektor



Mal i basisramme

Vaegt af
basisrammen

Evalueringsmetode

Indsatsomrade 1: Effektiv institutionsdrift
Regeringens seneste finanslovsudspil rummer yderligere besparelser pa stx, hvilket

0,
taler for fortsat stor opmaerksomhed pa effektiv institutionsdrift. Desuden gnsker vi at 30%
viderefgre punktet om at bidrage til at Iafte opgaver pa kanten af arbejdsmarkedet.
Indikator: Det justerede budget 2017 skal holdes. Ved regnskabsarets afslutning vil det fremga af
Dette mal er opfyldt med 100%, hvis overskuddet arsrapporten, i hvor hgj grad malet er naet. Dog
for 2017 bliver pa 0,6 mio. kr. eller bedre. Bliver kan der veere seerlige omstaendigheder vedr. det
1.1 Overholdelse af budget overskuddet pa mellem 0,4 og 0,6 mio. kr., er opnaede og det budgetterede resultat, som taler
opfyldelsen pa 75%, og hvis overskuddet bliver pa 50% for, at der i forbindelse med beregning af
mellem 0,2 og 0,4 mio. kr., er malet opfyldt med malopfyldelsen korrigeres for forhold, ledelsen
50%. Er overskuddet pa mellem 0 og 0,2 mio. kr., ikke har indflydelse pa. Bestyrelsen beslutter, om
er opfyldelsen pa 25%. Bliver der tale om sadanne omstaendigheder foreligger.
underskud, er opfyldelsen pa 0%.
Indikator 1 (50%): Personale og elever pa
Paderup Gymnasium skal blive bedre til at rydde
op efter sig i klasselokalerne, da dette er en Ad 1: Ved arets begyndelse og slutning samt
forudseetning for effektiviseringen. Dette mal er midtvejs evaluerer renggringspersonalet
opfyldt med 100%, hvis renggringspersonalet elevernes og personalets oprydning.
samlet set udtrykker starre tilfredshed med
1.2 Effektivisering af oprydningen. | modsat fald er malet opfyldt med 20%
renggringen 0%.
Indikator 2 (50%): Antallet af arsveerk ansat til
rengaring er reduceret med mindst 0,6, nar Ad 2: Det vil kunne konstateres ved opteelling, i
skolearet er omme. Hvis dette mal nas, er hvor hgj grad malet er naet.
malopfyldelsen 100%. Herfra falder
malopfyldelsen lineeert til 0%.
1.3 Produktivitet og Indikator: Revisionen har ingen kritiske 15% Ved regnskabsérets afslutning vil det fremga af




sparsommelighed

bemaerkninger hertil i protokollatet. | sa fald anses
punktet for opfyldt med 100%. Ved mindre kritiske
bemeerkninger vil malet vaere opfyldt mellem 50
0g 99%. Ved alvorlige bemaerkninger anses
indikatoren for opfyldt med 49% eller derunder.

arsrapporten, i hvor hgj grad malet er naet.

1.4 Ansaettelse af
arbejdskraft, der

Indikator: Der anszettes en fleksjobber eller en
EUD-leerling, forventeligt i pedelfunktionen, pa

Det vil kunne konstateres, om der har fundet
mindst en EUD-ansaettelse sted eller veeret

0,
impgdekommer et skolen. 15% mindst et jobpravningsforigb med evaluering
samfundsmaessigt behov heraf hos de relevante aktgrer pa.
Indsatsomrade 2: Gymnasiereform
En ny gymnasiereform er tradt i kraft pr. 1. august 2017 - og dermed en raekke krav til 25%
. 5 e (]
det nye grundforlgb samt elevkompetencer som karriereleering og digital dannelse,
som vi seerligt vil arbejde med i dette skolear.
Indikator 1 (50%): Der aftales en Ad 1: Det vil kunne konstateres ved opteelling,
skabelon/struktur samt ivaerkszettes planleegning om indikator 1 er opfyldt.
af eksemplificerende undervisning/studieretnings-
2.1 Intro til studieretninger i introduktion til alle studieretninger i 1.g forud for 559
. . 0
grundforlgbet elevernes valg af studieretning.
Indikator 2 (50%): Studieretningsdagene afvikles Ad 2: Det vil kunne dokumenteres i
over to dage. Lectio-skemaet, om indikator 2 er opfyldt.
Indikator: Efter grundforlgbets afslutning
evalueres bade faglige og sociale initiativer.
Herunder iveerkseettes 1) en
undervisningsevaluering af faelles
2.2 Evaluering af undervisningsforlgb i grundforigbet, 2) Det vil kunne konstateres ved optaelling, om
’ studieretningsdage og vejledning i forbindelse 25% malet med evalueringerne af grundforlgbet er

grundforigbet

med studieretningsvalg og 3) introduktion med
tutorer og teamleerere, hyttetur, 1.g-event samt
overgang til studieretningsklassen, herunder
introduktion med teamlaerere samt ekskursion
med historie. For julen 2017 foreligger sadanne

naet.




elev- og leererevalueringer. Grundforigbet justeres
om ngdvendigt pa heraf, og senest 30. juni
foreligger en evt. revideret plan for grundforigbet
til skolestart i august 2018.

Indikator: Der planleegges og afvikles
kompetenceudvikling i karrierelaering for alle
leerere. Endvidere planlaegges og afvikles arbejde
med udvikling af karriereleering i udvalgte

2.3 Karrierelaering faggrupper, evt. i samarbejde med eksterne 25% 'Det. vil kunne konstateres ved optaelling, om
aktgrer. Der udarbejdes sluttelig en indikatoren er opfyldt.
kompetenceplan fra1. til 3.g for karriereleering pa
PG med bred inddragelse af faggrupper.
Indikator 1 (50%): Der foreligger en strategi og
handleplaner til bekaempelse af mobning,
herunder digital mobning. Strategien er et resuitat
fétbl?;%:tjé:?:;lse : atiEi Hidragende praces. 259% Det vil kunne konstateres ved optzelling, om
antimobbestrategi Indikator 2 (50%): Der er blevet afholdt et indikatorerne er opfyldt.
paedagogisk arrangement med henblik pa at
skaerpe opmaerksomheden og vidensniveauet om
mobning, herunder digital mobning.
Indsatsomrade 3: Studieparathed
En analyse af 2016-tal har vist udfordringer med hensyn til vores elevers lgfteevne. 25%
Der er derfor et behov for at unders@ge naermere, om der er tale om en tendens.
Indikator: Der foreligger en analyse af udviklingen
i lzfteevne-karakterer pa Paderup Gymnasium
3.1 Analyse af lofteevne 2015-17, hvor denne seettes i forhold til
201517 udviklingen pa sammenlignelige gymnasier. Det vil kunne konstateres ved opteelling, om
55%

Indsatsomrader identificeres, og analysen
preesenteres for bestyrelsen og leererkollegiet. Pa
denne baggrund udvikles der evt. mindst et
initiativ med henblik pa at skabe rammer for, at

indikatoren er opfyldt.




elevernes preestationer pa udvalgte omrader kan
heeves; relevante aktgrer inddrages i
udviklingsprocessen.

3.2 Fokus pa elevers

Indikator: Denne indikator anses for 100%
opfyldt, hvis 3.g-argangens mundtlige ars- og
eksamenskarakterer i indevaerende skolear som
minimum ligger p4 samme niveau som det bedste
af de tre seneste argange. Svarer resultatet hgjst
til gennemsnittet af de seneste tre argange, er der
tale om 75% malopfyldelse. Svarer resultatet hgjst
til det laveste af de seneste tre argange, er der
tale om 50% malopfyldelse. Herefter falder
malopfyldelsen lineaert til 0%.

Det konstateres med udgangspunkt i de tal i

: : 25% Lectio, vi indberetter til Undervisningsministeriets
mundtlige kompetence Argang Karaktergennemsnit (mdt.) Datavarehus, om malet er opfyldt.
Ars- Eksamens- | Karakter-
karakter karakter gns. madt.
2015 6,9 7.2 7,0
2016 7.1 7.2 7.1
2017 7.4 7,4 7,4
midel- | 24 7.3 72
veerdi
Indikator: Denne indikator anses for 100%
opfyldt, hvis procentdelen af elever, som afslutter
med fem A-niveaufag svarer til den af de seneste Der foretages med udgangspunkt i de tal i
3.3 Elever med fem eller flere tre &rgange, hvor flest afslutter med fem Lectio, vi indberetter til Undervisningsministeriets
’ A-niveaufag. Svarer den hgijst til gennemsnittet af 10% Datavarehus, en beregning af andelen af

A-niveaufag

de seneste tre argange, er der tale om 75%
malopfyldelse. Svarer resultatet hgjst til den
laveste af de seneste tre argange, er der tale om
50% malopfyldelse. Herefter falder malopfyldelsen

studenterargang, som har fem eller flere
A-niveau fag.




lineeert til 0%.

Argang Andel med fem A-niveaufag
2015 25%
2016 27%
2017 22%
middelvaerdi 25%

Indikator: Denne indikator anses for 100%
opfyldt, hvis procentdelen af elever, som afslutter
med matematik pa A-niveaufag svarer til den af de
seneste tre argange, hvor flest afslutter med fem
A-niveaufag. Svarer den hgijst til gennemsnittet af
de seneste tre argange, er der tale om 75%
malopfyldelse. Svarer resultatet hgijst til den
laveste af de seneste tre argange, er der tale om
50% malopfyldelse. Herefter falder malopfyldelsen

lineeert til 0%. Der foretages med udgangspunkt i de tal i
3.4 Elever med matematik pa Lectio, vi indberetter til Undervisningsministeriets
A. niveau P o 10% Datavarehus, en beregning af andelen af
” Argang Andel med matcfematlk pa andelen af studenterargangen, som har
A-niveaufag matematik pa A-niveau fag.
2015 38%
2016 38%
2017 33%
middelvaerdi 36%




Indsatsomrade 4: Professionelle lzeringsfaellesskaber
Vi gnsker at fremme en skolekultur med steerke professionelle lzeringsfaellesskaber,

hvor leererne abent, tillidsfuldt og pa et datainformeret grundlag arbejder sammen om
at skabe gode betingelser for elevernes laering og trivsel. Ledelsens rolle er at
deltage aktivt i processen og skabe rammer for udviklingen af et sadant samarbejde i

faggrupperne.

20%

4.1 Kollegial sparring

Indikatorer 1 (50%): Der planlaegges og afvikles
kompetenceudvikling om kollegial sparring for hele
leererkollegiet i skolearet 2017-18.

Indikator 2 (50%): Der udarbejdes en plan for
kollegial sparring i faggrupper i skolearet 2018-19,
hvoraf fremgar 1) en plan for leerernes
kompetenceudvikling (kurser), 2) deltagende
faggrupper, 3) tidsplan og 4) vidensdeling med det
gvrige laererkollegium.

60%

Det vil kunne konstateres ved opteelling, om
indikatorerne er opfyldt.

4.2 Gruppeudviklingssamtaler
(GRUS)

Indikator: Inden udgangen af skolearet 2017-18
er der afholdt GRUS i mindst fire faggrupper med
henblik pa at udvikle samarbejdet om faglige,
paedagogiske og didaktiske problemstillinger i

faggruppen.

40%

Det vil kunne konstateres ved opteelling, om
indikatoren er opfyldt.




Mal i ekstraramme

Vaegt af
ekstrarammen

Evalueringsmetode

Indsatsomrade 5: Laerernes arbejdstid (obligatorisk)

I en tid, hvor der er gennemfart besparelser pa stx og der er udsigt til yderligere
besparelser, anser ledelsen pa PG det for ngdvendigt, at leererne skal tilbringe mere
af deres arbejdstid sammen med elever til direkte lzeringsformal, jf. UVM'’s vejledning.
Samtidig er det seerdeles vigtigt at falge leerernes trivsel og arbejdstid taettere end

tidligere.

50%

5.1 Prioritering af arbejdstid

Indikator: | skolearet 2017/18 skal lzerernes
arbejdstid planlaegges og prioriteres saledes, at
denne andel er pa niveau med skolearet 2016/17.
Indikatoren anses for 100% opfyldt, hvis tallet for
lzerernes arbejdstid anvendt sammen med elever
til direkte laeringsformal er pa niveau med
skolearet 2016/17. Ligger tallet pa 23,4%, anses
indikatoren for opfyldt med 50%. Ligger tallet
under 23,4%, anses den for opfyldt med 0%.

Arbejdstid sammen med
elever i direkte leeringsformal

22,6%
23,4%
24,5%

Skolear

2014/15
2015/16
2016/17

50%

Udregningsmetoden fra ministeriets vejledning
Klargering af data til indberetning om
arbejdstidens anvendelse pa det gymnasiale
omréde benyttes til at male lzerernes arbejdstid i
direkte leeringsmal.

5.2 Planlaegning af arbejdstid

Indikator 1 (30%): Inden udgangen af september
2017 tilbydes alle laerere en MAPS 1
(MedarbejderArbejdstidsPlanleegningsSamtale).

Indikator 2 (35%): | Igbet af november og starten

50%

Det vil kunne konstateres ved opteelling, om
indikatorerne er opfyldt.




af december afholdes en MAPS 2 med alle
leerere.

Indikator 3 (35%): | lebet af marts afholdes MUS
(MedarbejderUdviklingsSamtale) med alle lzerere.

Indsatsomrade 6: Fravaer og frafald (obligatorisk)

Ledelsen sikrer, at organisationens fokus pa fastholdelse bevares, bl.a. ved Igbende
opfelgning pa fraveer og frafald. Et saerligt fokus rettes mod elevfraveeret i 1.g, da en
sadan indsats antages at kunne mindske bade fraveer og frafald senere i
gymnasieforlgbet.

50%

Indikator: Safremt arets resultat som minimum
ligger pa samme niveau som det bedste af de tre
seneste argange, anses indikatoren for opfyldt
med 100%. Svarer resultatet hgjst til
gennemsnittet af de seneste tre argange, er der
tale om 75% mélopfyldelse. Svarer resultatet hgjst
til det hgjeste af de seneste tre argange, er der
tale om 50% malopfyldelse. Herefter falder

. malopfyldelsen linezert til 0%.
6.1 Fraveeril.g

Skolear Fraverii.g
2014-15 7,0%
2015-16 7,4%
2016-17 6,2%
middelveerdi 6,9%

50%

Der foretages en beregning af 1.g’ernes fraveer
pa skolearets sidste undervisningsdag, som
sammenlignes med en tilsvarende
fravaersberegning for de tre seneste skolears
1.g'ere.

Indikator: Vi beregner elevernes frafald pa alle tre
argange og sammenligner dette tal med tidligere
6.2 Frafald i 1.-3.g skolear. Hovedformalet er, at den enkelte elev sa
vidt muligt skal gennemfgre stx-uddannelsen pa
Paderup Gymnasium. Indikatoren anses for

50%

Der foretages en opteelling af eleverne pa forste
skoledag i skolearet 2017/18. Derefter faglges
alle elever gennem skoleéaret, idet
udvekslingselever og vores gymnasieklasse for
unge med autisme dog udelades. Arets resultat




opfyldt med 100%, hvis arets resultat som
minimum ligger pa samme niveau som det bedste
af de tre seneste argange. Svarer resultatet hajst
til gennemsnittet af de seneste tre argange, er der
tale om 75% malopfyldelse. Svarer resultatet hgjst
til 8%, er der tale om 50% malopfyldelse. Herefter
falder malopfyldelsen lineaert til 0%.

Skolear Frafald
2014-15 6,2%
2015-16 7,6%
2016-17 9,3%
middelveerdi 7,7%

forstas som bruttofrafaldet.




